
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ  

¢ƻ ōŜ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ  

Á hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
Á 9ƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ϧ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Á {ǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘǊŜŀƳ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻǘŀƭ IŀƴŘŜŘ hǾŜǊ tǊƻƧŜŎǘǎ 
лс 

 

hƴƎƻƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ 
лр 

 

¢ƻǘŀƭ .ǳƛƭǘ ¦Ǉ !ǊŜŀ 
оΣмрΣрсл ǎƊΦ ό!ǇǇǊƻȄύ 

 

¢ƻǘŀƭ bƻΦ ƻŦ ¦ƴƛǘ 
мол 

мнс 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Yƴƻǿ ŀ [ƛǧƭŜ !ōƻǳǘ ¦ǎ  
 

W ϧ I IƻƭŘƛƴƎǎ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘς¢ŀƛǿŀƴ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ Řǳƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
wŜƎƛǎǘǊŀǊ ƻŦ Wƻƛƴǘ {ǘƻŎƪ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ϧ CƛǊƳǎ ƻŦ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мт ȅŜŀǊǎΣ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƻǾŜǊ .5¢ 
мΣллл ŎǊƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜƛǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ CƻǊƳƻǎŀ ¢ŜȄǝƭŜ ŀƴŘ Iǿŀ ²Ŝƭƭ 
¢ŜȄǝƭŜ ό.5ύ [ǘŘΦτǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ŜǎǘŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ W ϧ I IƻƭŘƛƴƎǎ [ƛƳƛǘŜŘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 
ǿƛǘƘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

aǊΦ {ǳΣ /Ƙƛƴ WǳƴƎΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нн ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
.ŜƛƴƎ ŀ ¢ŀƛǿŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ƙƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
¢ŀƛǇŜƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ Ǿŀǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀ ŀƴŘ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜǎ ŀǊŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ !ǘ Ƙƛǎ снΩǎΣ aǊΦ {ǳ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜƴŜǊƎŜǝŎ 
ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎΦ IŜ ŀƭǿŀȅǎ Ƙǳƴǘǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ Ƙƛǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ IŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘŜȄǝƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
 
{ǳΣ /Ƙƛƴ WǳƴƎΣ  
/ƘŀƛǊƳŀƴ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
aǊΦ {ǳΣ ²ŜƛπIŀƴΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ aǊΦ {ǳΣ /Ƙƛƴ WǳƴƎ ǘƘŜ 
aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ aǊΦ {ǳ ²ŜƛπIŀƴ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ .ǊƛǝǎƘ 
/ƻƭǳƳōƛŀ {ŎƘƻƻƭ {ȅǎǘŜƳΣ /ŀƴŀŘŀΦ aǊΦ {ǳΣ ²ŜƛπIŀƴ ƛǎ ƴƻǿ 
ŘƻƛƴƎ Ƙƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƛǎ {ƛƳƻƴ CǊŀǎŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀǿΦ aǊΦ Iŀƴ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ 
LƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
{ǳ ²ŜƛπIŀƴ  
aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

aǊΦ LƳŀƳ Iŀǎǎŀƴ ƛǎ ŀ CŜƭƭƻǿ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ 
!ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ όC/!ύ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ 
!ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ƻŦ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ όL/!.ύΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ он 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ 
ŬƴŀƴŎŜΣ ŀǳŘƛǝƴƎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ 
ŎŀǊŜŜǊΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΩǎ ǊŜŀƭ 
ŜǎǘŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ bƻǘŀōƭŜ ƴŀƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ LŘŜŀǎ [ƛƳƛǘŜŘ όōǝύΣ 9Ǉȅƭƭƛƻƴ 
DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ !Ǉƻƭƭƻ IƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 
 

LƳŀƳ IŀǎǎŀƴΣ C/!  
5ƛǊŜŎǘƻǊ  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 

W ϧ I IƻƭŘƛƴƎǎ [ǘŘ

W ϧ I IƻƭŘƛƴƎǎ [ƛƳƛǘŜŘ ōŜƎŀƴ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ƛƴ нлмт ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΣ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎτŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘǊǳŜ άǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 
ƳƻƴŜȅέ ǘƻ ƛǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǘ W ϧ I IƻƭŘƛƴƎǎ [ƛƳƛǘŜŘΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳōƻŘȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ƭŀǎǝƴƎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

Lƴ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ό9I{ύ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ hǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴŜŜŘǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ W ϧ I IƻƭŘƛƴƎǎ 
ŀǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

DǳƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΣ ¢ŜŀƳ W ϧ I ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜΦ hǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƻǇ ǘŀƭŜƴǘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŘπǿƛƴƴƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 
ǇǊƛƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΦ .ȅ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǳƴŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƭŀǎǝƴƎ ǾŀƭǳŜΦ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Á {ǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ  
 

Á 9ǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ  
 
Á /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  
 

Á [ƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ  
 
Á ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ  

 
Á ²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǿƛƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ  

 
Á tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ²Ŝ ǎŜŜ ƻǳǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘǊǳǎǘΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ  

 
Á ²Ŝ ǎǘŀƴŘ ōȅ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΥ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜǘΦ  

 
Á !ƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Á /ƻƳŦƻǊǘ 

Á {ŀŦŜǘȅ 

Á vǳŀƭƛǘȅ 

Á /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Á .Ŝǎǘ wŀǿ aŀǘŜǊƛŀƭǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

Á aƻŘŜǊƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΩǎ ϧ aŜǘƘƻŘǎ 

Á LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ CŜŀǘǳǊŜ ϧ !ƳŜƴƛǝŜǎ 

Á 9ƴǎǳǊŜ bŀǘǳǊŜ /ƭƻǎŜ ǘƻ IƻƳŜ 

Á 5ŜƭƛǾŜǊ IŜƛƎƘǘ [ŜǾŜƭ ƻŦ /ƻƳŦƻǊǘ 

Á ¢ƛƳŜƭȅ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

Á /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

Á ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝǎǘ aƛƴŘǎ ƻŦ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Á {ƻƭƛŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ±ŀǊƛƻǳǎ CƛŜƭŘǎ 

Á IƛƎƘ wŜǇǳǘŀǝƻƴ 

Á Lƴ 5ŜǇǘƘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ 

Á /ƭƻǎŜ /ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ϧ wŜƴƻǿƴŜŘ {ǳǇǇƭƛŜǎ 

Á 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ wŀǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ 

Á ±ŜǊǎŀǝƭŜ ¢ŜŀƳ ǿƛǘƘ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ DǊŀŘǳŀǘŜǎ 

Á ²Ŝƭƭ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀǜƻǊƳ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Á {ǘǊƻƴƎ DǊƻǳǇ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ όhǳǊ {ƛǎǘŜǊ /ƻƴŎŜǊƴύ 

 

 

 

 
 

Á tǊƻǇŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ 
 

Á 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ 
 

Á /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ƻǿƴ ŬƴŀƴŎŜ 

CƻǊƳƻǎŀ 
tƻƭȅ 
/ƻǧƻƴ 
¢ŜȄǝƭŜǎ 
ό.5ύ 
[ǘŘΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Á aŀǘŜǊƛŀƭ 

Á 5ŜǎƛƎƴ 

Á ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

Á {ƛǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Á 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

Á IŜŀŘ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Á CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ȅǎǘŜƳ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊǎ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǊΦ aŘΦ ½ƛŀǳǊ wŀƘƳŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ DǊƻǳǇ 

/ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ нл ȅŜŀǊǎ 

tǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ 

ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǊŜƴŀΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

Ƙƛǎ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ /ƻǳǊǎŜΣ ƘƻƭŘǎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ŀǘ ¢ŜȄǝƭŜ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ  

aŘΦ ½ƛŀǳǊ wŀƘƳŀƴ 
DǊƻǳǇ /Ch  
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǊΦ aƻǎƘƛǳǊ wŀƘƳŀƴ YƘŀƴ ƛǎ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ W ϧ I IƻƭŘƛƴƎǎ [ƛƳƛǘŜŘΦ aǊΦ 

YƘŀƴ ƛǎ ŀ ƴƻǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мпҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜΦ IŜ ƛǎ ǎŀƭŜǎ ϧ ƳŀǊƪŜǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ IŀǾŜ ŀ Ǿŀǎǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  IŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅπ

ǘƻπŘŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎŀƭŜǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ōǊŀƴŘƛƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /{5Σ /w5Σ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ W ϧ I IƻƭŘƛƴƎǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LŘŜŀǎ [ǘŘΦ όōǝύΣ {ƘŜƭǘŜŎƘ όtǾǘΦύ [ǘŘΦ ό{ƘŜƭǘŜŎƘ 

DǊƻǳǇύΣ {ǳǾŀǎǘǳ tǊƻǇŜǊǝŜǎ [ǘŘΦ  .ǊƛŘƎŜ IƻƭŘƛƴƎǎ [ǘŘΦ 

aŘΦ aƻǎƘƛǳǊ wŀƘƳŀƴ YƘŀƴ 
aŀƴŀƎŜǊΣ {ŀƭŜǎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ 

aǊΦ {ƘƛƳǳƭ LǎƭŀƳ ƛǎ ǘƘŜ !ǎǎǘΦ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ W ϧ I IƻƭŘƛƴƎǎ [ƛƳƛǘŜŘΦ aǊΦ {ƘƛƳǳƭ 

LǎƭŀƳ ƛǎ ŀ ƴƻǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ лф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ƻŦ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜΦ IŜ ƛǎ {ŀƭŜǎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ IŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǎŀƭŜǎ ϧ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ /{5Σ /w5Φ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ 

W ϧ I IƻƭŘƛƴƎǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LŘŜŀǎ [ǘŘΦ όōǝύΦ 

aŘΦ {ƘƛƳǳƭ LǎƭŀƳ 
!ǎǎǘΦ aŀƴŀƎŜǊΣ {ŀƭŜǎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǊΦ aƻƘŀƳƳŀŘ ¢ŀǳƘƛŘ Iƻǎǎŀƛƴ Ƙŀǎ ŜƭŜǾŜƴ мр όŬƊŜŜƴύ ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ όǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ŦŀŎǘƻǊȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎύΦ IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ w!W¦Y ŜƴƭƛǎǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ 
Lƴ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŬǊƳ 
ƭƛƪŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ±ŀǎǘǳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ƧΦ !Φ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƭǘŘΦ ϧ ǎǇŀŎŜƭŀō 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ  
!ǿŀǊŘŜŘΥ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀȅƻǘŜŜƪ ŦƻǊ L9. ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ όнлмтύΣ 
ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀȅƻǘŜŜƪ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 5Ƙŀƪŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ƨŀƛƭ ŀƴŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 
όнлмтύΣ ŀō ŘŜǎƛƎƴ ŀǿŀǊŘ ǿƛǘƘ Wŀƭŀƭ !ƘƳŀŘ ŦƻǊ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƭŀƴŘΥ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ϧ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǊƛǾŜǊ ŜǊƻǎƛƻƴ tŀǎŎƘƛƳ .ŜƭƪŀǊ ŎƘŀǊΣ DŀƛōŀƴŘƘŀΦ  
 

aǊΦ aŀǎǊǳǊ !ƘƳŜŘǳƭ YŀōƛǊ Ƙŀǎ ŜƭŜǾŜƴ мм ό9ƭŜǾŜƴύ ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴ όwŜǎƛŘŜƴǝŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ 
DŀǊƳŜƴǘǎ CŀŎǘƻǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ 
.ǳƛƭŘƛƴƎύΦ IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦ IŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ w!W¦Y ŜƴƭƛǎǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ Lƴ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŬǊƳ ƭƛƪŜ IhwL½hbΣ !5/Σ a!¢w99YΣ {ǇŀŎŜƭŀō 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ {I!¢h¢¢hΣ {¸b¢I9{L{Σ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ 
ǊŜƴƻǿƴŜŘ wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƛƪŜ b!±!b!Σ !b²!w [!b5a!wY9Σ w¦t!¸!bΣ 
5ƻƳƛƴŀƴǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ϧ IƻǳǎƛƴƎ [¢5ΦΣ I L ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ tǊƻǇŜǊǝŜǎ [¢5Σ 
{ŀƧŜŜŘ IƻƳŜǎ [¢5 ŜǘŎΦ  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǊΦ !ƭ !Ƴƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ нр ȅŜŀǊǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ IŜ ƛǎ ŀ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ tǊƛƻǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ W 
ϧ I IƻƭŘƛƴƎǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ǎǎŜǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ .¢LΣ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ϧ 
wǳƴƴŜǊ tǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 
 
!ƭπ!Ƴƛƴ 
tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aǊΦ aŘΦ WŀǎƛƳ ¦ŘŘƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ {ǊΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ ƘŀǾƛƴƎ лт ȅŜŀǊǎ tǊŀŎǝŎŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΣ tǳǊŎƘŀǎŜ ŀǊŜƴŀΦ !ƊŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ !ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ /ƻǳǊǎŜΣ ƘƻƭŘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

aŘΦ WŀǎƛƳ ¦ŘŘƛƴ 
!ǎǎǘΦ aŀƴŀƎŜǊΣ !ŎŎƻǳƴǘǎ ϧ CƛƴŀƴŎŜ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


